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Abstract: This study examines the role of team-oriented leadership in enhancing performance and 
collaboration through a literature review approach. Team-focused leadership plays a crucial role in 
fostering a work environment that supports communication, empowerment, and effective 
collaboration. Studies indicate that this approach can improve productivity and innovation by 
leveraging the collective potential of the team to achieve shared goals. Such leadership also 
strengthens trust and commitment within the team, contributing to better performance outcomes. 
However, its implementation faces challenges, including conflict management and the need for 
effective communication. Poorly managed conflicts can hinder collaboration and reduce productivity. 
Therefore, leaders must possess strong communication skills, inclusive decision-making abilities, and 
adaptability to team dynamics. This study concludes that team-oriented leadership is a strategic 
approach to achieving sustained performance and collaboration in various organizational contexts. 
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Abstrak: Penelitian ini mengkaji peran kepemimpinan yang berorientasi pada tim dalam 
membangun kinerja dan kolaborasi melalui pendekatan studi literatur. Kepemimpinan yang 
berfokus pada tim berperan penting dalam menciptakan lingkungan kerja yang mendukung 
komunikasi, pemberdayaan, dan kolaborasi efektif. Studi menunjukkan bahwa pendekatan ini 
dapat meningkatkan produktivitas dan inovasi, dengan melibatkan potensi kolektif tim untuk 
mencapai tujuan bersama. Kepemimpinan ini juga mampu memperkuat rasa saling percaya 
dan komitmen dalam tim, yang berkontribusi pada hasil kerja yang lebih baik. 
Namun, penerapannya menghadapi tantangan, termasuk pengelolaan konflik dan kebutuhan 
komunikasi yang efektif. Konflik yang tidak dikelola dapat menghambat kolaborasi dan 
menurunkan produktivitas. Oleh karena itu, pemimpin harus memiliki kemampuan 
komunikasi yang baik, pengambilan keputusan yang inklusif, dan adaptasi terhadap dinamika 
tim. Penelitian ini menyimpulkan bahwa kepemimpinan yang berorientasi pada tim 
merupakan pendekatan strategis untuk meningkatkan kinerja dan kolaborasi yang 
berkelanjutan di berbagai konteks organisasi. 
 
Kata Kunci : Kepemimpinan Tim, kinerja, Kolaborasi, Organisasi, Studi Literatur 
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PENDAHULUAN  

Kepemimpinan memiliki peran yang sangat 
penting dalam menentukan arah dan 
keberhasilan suatu organisasi. Di tengah 
dinamika lingkungan kerja yang semakin 
kompleks, organisasi tidak hanya 
mengandalkan kemampuan individu, tetapi 
juga pada kerja sama tim untuk mencapai 
tujuan bersama. Oleh karena itu, 
kepemimpinan yang berorientasi pada tim 
menjadi topik yang semakin penting untuk 
dikaji. Kepemimpinan ini dianggap efektif 
karena mampu menciptakan lingkungan kerja 
yang mendukung kolaborasi, inovasi, dan 
produktivitas tim secara keseluruhan. 

Kepemimpinan berorientasi pada tim tidak 
hanya menekankan pada hasil akhir, tetapi juga 
memperhatikan proses kerja yang melibatkan 
anggota tim. Pemimpin yang menerapkan gaya 
ini cenderung memberdayakan anggota tim, 
mendorong pengambilan keputusan bersama, 
dan mengelola konflik secara konstruktif. 
Pendekatan ini mampu membangun 
kepercayaan antar anggota, meningkatkan rasa 
keterlibatan, serta menciptakan rasa memiliki 
terhadap tujuan organisasi. Semua ini 
berdampak pada peningkatan kinerja individu 
maupun tim secara signifikan. 

Namun, kepemimpinan berorientasi tim juga 
menghadapi tantangan. Pemimpin harus 
mampu memahami dinamika tim yang 
beragam, mengelola konflik yang mungkin 
muncul, dan memastikan setiap anggota 
memiliki peran yang jelas serta kontribusi 
yang signifikan dalam mencapai tujuan. Selain 
itu, pemimpin juga dituntut untuk menjaga 
keseimbangan antara fokus pada tujuan 
organisasi dan kebutuhan individu anggota 
tim. 

Dalam konteks ini, penting untuk mendalami 
peran kepemimpinan yang berorientasi pada 
tim melalui studi literatur. Pendekatan ini 
memungkinkan peneliti untuk 
mengidentifikasi berbagai teori dan praktik 
yang relevan, sehingga dapat memberikan 
landasan teoretis yang kuat serta rekomendasi 

praktis bagi implementasi kepemimpinan yang 
efektif. 

Tulisan ini disusun sebagai bagian dari tugas 
mata kuliah Kepemimpinan dengan tujuan 
untuk mengeksplorasi peran kepemimpinan 
berorientasi tim dalam membangun kinerja dan 
kolaborasi. Studi literatur ini diharapkan dapat 
memberikan wawasan yang bermanfaat, baik 
bagi para akademisi maupun praktisi, dalam 
memahami dan mengembangkan strategi 
kepemimpinan yang efektif di lingkungan 
kerja. 
 

METODE PENELITIAN 

Penelitian ini menggunakan metode studi 
literatur untuk mengkaji peran kepemimpinan 
berorientasi pada tim dalam meningkatkan 
kinerja dan kolaborasi. Data dikumpulkan dari 
berbagai sumber seperti jurnal ilmiah, buku, 
dan artikel akademik yang relevan. 

Proses dimulai dengan mengidentifikasi 
literatur yang membahas kepemimpinan tim, 
kinerja, dan kolaborasi. Literatur yang dipilih 
berasal dari sumber-sumber tepercaya dan 
dipublikasikan dalam lima hingga sepuluh 
tahun terakhir untuk menjaga relevansi. 
Selanjutnya, literatur tersebut dikelompokkan 
berdasarkan tema utama seperti karakteristik 
kepemimpinan tim, faktor pendukung, 
tantangan, dan dampaknya terhadap kinerja 
serta kolaborasi. 

Hasil kajian dirangkum untuk memberikan 
wawasan teoretis yang relevan dan 
rekomendasi praktis bagi penerapan 
kepemimpinan berorientasi pada tim di 
berbagai konteks organisasi. 
 
PEMBAHASAN 

Kepemimpinan yang berorientasi pada tim 
memiliki peran penting dalam membangun 
kinerja yang optimal dan kolaborasi yang 
produktif. Pendekatan ini menempatkan 
pemimpin sebagai fasilitator yang tidak hanya 
memberikan arahan, tetapi juga 
memberdayakan anggota tim untuk mencapai 
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potensi terbaik mereka. Dalam konteks 
organisasi, kepemimpinan tim sering kali 
dikaitkan dengan peningkatan efisiensi, 
inovasi, dan pencapaian tujuan bersama. 

Pemimpin yang berorientasi pada tim 
menciptakan lingkungan kerja yang 
mendukung komunikasi terbuka, di mana 
setiap anggota tim merasa dihargai dan 
termotivasi untuk berkontribusi. Keberhasilan 
pendekatan ini terlihat pada meningkatnya rasa 
tanggung jawab dan rasa memiliki terhadap 
tujuan bersama. Dengan memanfaatkan 
perbedaan keterampilan dan perspektif dalam 
tim, pemimpin dapat mendorong kolaborasi 
yang menghasilkan ide-ide inovatif dan solusi 
kreatif. 

Namun, pendekatan ini menghadapi tantangan 
seperti pengelolaan konflik dan kebutuhan 
komunikasi yang efektif. Tanpa kemampuan 
komunikasi yang baik, konflik dalam tim dapat 
menjadi hambatan utama untuk mencapai 
kinerja yang optimal. Oleh karena itu, 
pemimpin harus mampu menciptakan dialog 
yang konstruktif dan menjembatani perbedaan 
pendapat di antara anggota tim. 

Dalam konteks kerja modern yang sering kali 
melibatkan tim lintas budaya dan kerja jarak 
jauh, kepemimpinan tim juga memerlukan 
adaptasi terhadap teknologi dan dinamika 
baru. Pemimpin perlu menggunakan teknologi 
untuk memperkuat kolaborasi, menjaga 
keterlibatan tim, dan memastikan setiap 
anggota tetap fokus pada tujuan bersama. 

Secara keseluruhan, kepemimpinan yang 
berorientasi pada tim menuntut kemampuan 
pemimpin untuk mendukung pemberdayaan 
anggota, menciptakan kolaborasi yang 
harmonis, dan mendorong inovasi untuk 
mencapai keberhasilan organisasi. Pendekatan 
ini menggarisbawahi pentingnya 
kepemimpinan yang inklusif dan responsif 
terhadap kebutuhan tim. 

 
 
 
 

KESIMPULAN 

Kepemimpinan yang berorientasi pada tim 
memiliki dampak besar terhadap peningkatan 
kinerja dan kolaborasi dalam organisasi. 
Pemimpin yang dapat memberikan visi yang 
jelas, memberi inspirasi, dan memberdayakan 
anggotanya terbukti meningkatkan kreativitas 
dan produktivitas tim. Kepemimpinan ini juga 
mendorong hubungan yang lebih baik antar 
anggota tim, membangun rasa saling percaya, 
serta memperkuat komitmen terhadap tujuan 
bersama. Studi menunjukkan bahwa pemimpin 
yang mendukung inovasi dan pengelolaan 
pengetahuan mempercepat pencapaian tujuan 
tim. Namun, tantangan utama yang dihadapi 
adalah pentingnya keterampilan komunikasi 
yang efektif dan pengelolaan konflik dalam 
tim, yang harus ditangani dengan bijaksana 
oleh pemimpin agar kolaborasi dapat berjalan 
lancar. 
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